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Haben Sie noch Hoffnung? Nach neun 
Jahren als Präsident von Unité bin ich 
überzeugter denn je, dass Hoffnung keine 
naive Gefühlsregung ist. Was mich 
am meisten bewegt hat, ist die gelebte 
Solidarität: zwischen der Schweiz  
und den Einsatzländern, zwischen unse­
ren Mitgliedorganisationen und ihren 

Partnerorganisationen, zwischen Menschen mit einem 
gemeinsamen Ziel. Diese Brücken zu bauen und zu stärken  
 – das war und bleibt der Kern der Arbeit von Unité. 

Hoffnung entsteht nicht im Grossen und Globalen – 
sie entsteht im Konkreten, im Lokalen, im Alltag von Men­
schen, die sich für ihre Gemeinschaft einsetzen. Unsere 
Partnerorganisationen im Süden setzen sich täglich dafür 
ein, die Lebensbedingungen vor Ort zu verbessern. Wo 
nötig, holen sie sich die Unterstützung unserer Mitglied­
organisationen, die geeignete Mittel und Fachkräfte 
mobilisieren. Die Ergebnisse dieser Kooperation haben 
mich in den vergangenen Jahren immer wieder neu 
mit Hoffnung erfüllt. Allein im Jahr 2025 konnten im 
Rahmen des Unité-Programms durch die Zusammenarbeit 
zwischen unseren Mitgliedern und ihren Partnerorgani­
sationen 256 Organisationen gestärkt, 8997 Mitarbeitende 
geschult und 770 neue Arbeitsmethoden eingeführt 
werden. 

Nach neun Jahren gebe ich den Stab weiter – dankbar 
für die vielen bereichernden Begegnungen und das gemein­
sam Erreichte und voller Hoffnung, dass die Kollaboration 
der Unité-Mitglieder und ihrer Partnerorganisationen 
auch angesichts der aktuellen geopolitischen Herausfor­
derungen weiterhin einen Unterschied macht und 
Perspektiven eröffnet.
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Im Rahmen des Programms Energy Skills for Youth – eine Kooperation zwischen Comundo,  
der sambischen Berufsbildungsbehörde und weiteren Partnerorganisationen – konnten  
an zwei Berufsschulen in Sambia neue Lehrgänge mit Fokus Solarenergie für Photovoltaik
installationen gestartet werden.  Foto Tony Kawimbe, Ufulu Studios Lusaka / Comundo
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Tenir le cap en période  
d’incertitude 
Rapport du secrétariat général 1

Face aux vents contraires, Unité, ses organisations membres  
et leurs partenaires locaux se sont adaptés et ont poursuivi  
leur engagement pour contribuer à améliorer les conditions  
de vie dans les pays d’engagement.

Texte
Raji Sultan

En 2025, Unité a entamé un nouveau programme quadriennal avec ses neuf organi­
sations membres à part entière. Malgré un contexte international et financier difficile, 
les objectifs sur le terrain ont pu être atteints. L’appui des organisations membres à 
leurs partenaires locaux dans les pays d’engagement a notamment permis à 38 155 
paysan∙ne∙s d’adopter une production alimentaire plus durable, et à 46 771 personnes de 
voir s’améliorer leur accès à une alimentation sûre, nutritive et suffisante tout au long 
de l’année. Dans le domaine de la santé, 431 731 patient∙e∙s ont eu accès à des services 
de santé et de prévention améliorés ou nouveaux, tandis que 199 814 interventions mé­
dicales et/ou thérapeutiques ont pu être réalisées grâce au soutien. En matière d’éduca­
tion, 11 885 étudiant∙e∙s ont pu suivre un enseignement primaire ou secondaire de meil­
leure qualité et 14 321 ont renforcé leurs compétences en vue d’un emploi. Enfin, 72 969 
personnes ont bénéficié de mesures contribuant à réduire la violence et 96 711 membres 
de groupes victimes de discrimination ont bénéficié d’une plus grande inclusion.

Un impact démontré 
Au-delà des chiffres, une analyse participative du programme de la Mission Évangélique 
au Tchad réalisée en 2025 a mis en évidence des changements significatifs pour les popu­
lations locales, notamment dans la région du Guéra, où la dégradation des sols et les 
effets du changement climatique fragilisent les moyens d’existence. Dans le cadre du 
projet ProSARG, visant à renforcer l’agroécologie, les paysannes et paysans tchadiens 
impliqués sont parvenus à passer d’une situation d’insécurité alimentaire chronique à 
une situation de sécurité alimentaire durablement améliorée. Des pratiques agricoles 
plus résilientes ont permis une augmentation des rendements et une hausse durable des 
revenus, renforçant ainsi la résilience des ménages ruraux.

Une analyse participative comparable menée en Amérique centrale, reposant elle 
aussi sur l’évaluation par les parties prenantes locales, a souligné les impacts du pro­
gramme de l’organisation AMCA. L’appui apporté aux partenaires locaux a permis 
d’améliorer l’accès à des soins de santé primaires et psychosociaux pour des personnes 
migrantes en transit, bloquées ou en retour, ainsi que la prise en charge de situations de 
forte vulnérabilité (violences sexuelles, traumatismes, maladies chroniques, grossesse), 
dans des contextes où les services publics sont largement insuffisants.
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Développer la qualité
Un rôle clé d’Unité est de s’assurer de la bonne conduite des programmes de ses organi­
sations membres et de promouvoir leur qualité. Dans ce cadre, leurs rapports program­
matiques et financiers sont analysés par la commission de garantie de la qualité d’Unité, 
puis discutés lors d’un dialogue annuel : neuf ont été tenus en 2025. Pour guider le tra­
vail des organisations membres, des standards sont régulièrement mis à jour. L’an passé, 
ils ont été adaptés afin de mettre au premier plan le renforcement d’organisations par­
tenaires du Sud global et une coopération internationale menée localement. Dans le 
même sens, Unité a contribué à l’élaboration du Manifeste des ONG suisses pour une 
action dirigée localement et l’a adopté. La politique de lutte contre les abus de pouvoir 
de 2019 a également été révisée afin d’intégrer les avancées réalisées dans ce domaine 
par les organisations membres. Celles-ci ont notamment été rendues possibles par les 
webinaires et séminaires mis en place entre les points focaux des organisations membres, 
qui ont porté notamment sur le traitement de cas d’abus. Le partage d’expérience et de 
savoir-faire est en effet un autre élément central du travail d’Unité. C’est pourquoi trois 
webinaires sur le triple nexus entre le développement, l’humanitaire et le travail de paix 
ont été organisés l’an passé. Cette thématique a également fait l’objet d’une édition du 
magazine Praxis en 2025, qui a également abordé dans un second numéro le développe­
ment de l’entreprenariat local. Finalement, l’association s’est engagée dans les échanges 
internationaux de la Volunteer Groups Alliance et du Global Volunteering Forum, notamment 
lors de la conférence annuelle de ce dernier réseau, au Cambodge, qui a abordé le renfor­
cement de la société civile. 

Renforcer les synergies
2025 a également été marqué par un recul des contributions publiques pour la coopéra­
tion internationale, en Suisse comme à l’étranger. Face à ces vents contraires, l’associa­
tion a renforcé les échanges entre organisations membres afin de favoriser le développe­
ment de nouvelles synergies et la mutualisation de certaines tâches. Celles-ci devraient 
permettre de diminuer les coûts et de favoriser un impact commun supérieur. En outre, 
Unité a repensé son système de gestion de la qualité: un recentrage sur l’analyse de l’im­
pact des programmes a été opéré, en réduisant les redondances avec les vérifications 
déjà réalisées par les organes de révision et le label Zewo.

Enfin, hors de son programme international cofinancé par la DDC, Unité s’est enga­
gée dans les discussions sur la politique de développement suisse dans le cadre d’Al­

liance Sud et de la plateforme Agen­
da 2030. L’association a notamment 
pris position sur l’accord concer­
nant la reconstruction de l’Ukraine, 
comme sur le rapport de la Suisse 
concernant la mise en œuvre de 
l’Agenda 2030, et a soutenu la nou­
velle initiative pour des multinatio­
nales responsables. 

La collaboration entre la MET et les organisations 
partenaires du projet ProSARG au Tchad renforce 
la sécurité alimentaire grâce à la diffusion de 
méthodes agroécologiques telles que le zaï, le 
paillage et le compostage. Depuis le lancement 
du projet en 2018, plus de 3000 agriculteurs et 
agricultrices ont bénéficié des formations et des 
activités de sensibilisation.  Photo MET
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Übersicht  
Fachpersoneneinsätze 
20252

Die Personelle Entwicklungszusammenarbeit besteht aus freiwilligen Ein­
sätzen von qualifizierten Fachpersonen in Ländern des Globalen Südens. 
Sie ist eine Form der internationalen Zusammenarbeit, bei der nicht Geld 
oder Technologie im Vordergrund stehen, sondern der persönliche und 
professionelle Austausch zwischen Menschen aus verschiedenen Kulturen. 
Gemeinsam arbeiten sie für bessere Lebensbedingungen in den Ländern 
des Globalen Südens.

Die Personelle Entwicklungszusammenarbeit ist ein 
bewährtes Element der Schweizer Entwicklungszusam­
menarbeit, denn sie  ...

	 ...	 wirkt dank nachhaltigen Partnerschaften  
auf Augenhöhe direkt auf das Empowerment von 
lokalen Organisationen im Globalen Süden. 

	 ...	 leistet einen wichtigen Beitrag zur Erreichung  
der Agenda 2030 in den Partnerländern und  
in der Schweiz.

	 ...	 erreicht dank dem freiwilligen Einsatz  
von Fachkräften mit bescheidenen Mitteln  
eine grosse Wirkung. 

	 ...	 fördert durch den gegenseitigen Austausch  
zwischen Nord und Süd eine humanitäre,  
engagierte und offene Schweiz.

Unité, der Schweizerische Verband für Personelle 
Entwicklungszusammenarbeit, sorgt seit mehr  
als 60 Jahren dafür, dass die Einsätze seiner Mitglied­
organisationen hohe Qualitätsstandards erfüllen.  
Er besteht aus 13 Mitgliedorganisationen, wovon 9 im 
Rahmen des internationalen Programms von Unité 
einen Programmbeitrag der DEZA erhalten. 

Die nächste Seite gibt eine Übersicht über die 2025  
von allen 13 Unité-Mitgliedorganisationen durchgeführten 

Fachpersoneneinsätze.

↗

Im Jahr 2025 
wurden

	 	�485 Einsätze 
der Personellen 
Entwicklungs­
zusammenarbeit  
in

	 	�44 Ländern 
durchgeführt.
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Anzahl Einsatztage pro Region

* Berechnungsgrundlage für diese Schätzung ist der Schweizer Medianlohn von CHF 7024 pro Monat, den die Einsatzleistenden  
in einem Anstellungsverhältnis in der Schweiz erhalten würden.

Mehr als die Hälfte (53 %) aller Einsatztage wurde auf dem afrikanischen Kontinent geleistet,  
ein Drittel (33 %) in Südamerika und 13 % in Asien. 1 % der Einsatztage waren Süd-Nord-Einsätze  
in der Schweiz.

Verteilung nach Einsatztyp 

Typ Anzahl

Davon Teil des  
institutionellen 

Programms von Unité

Kapazitätsstärkung 429 278

Langzeiteinsätze Nord-Süd (mind. 2 Jahre) 137 105
Kurzzeiteinsätze Nord-Süd (max. 12 Monate) 74 51
Koordinationsstellen vor Ort 47 36
Lokale Mitarbeitende (Süd) 145 82
Berufspraktikum, Zivildienst 22 4
In die Schweiz zurückgekehrte Fachpersonen 4 0

Reziprozität 29 20

Süd-Süd-Fachpersonen & Süd-Nord-Fachpersonen 12 7
Süd-Süd-Austausch & Süd-Nord-Austausch 12 12
Workshops & Studien 5 1

Sensibilisierung 27 0

Sensibilisierungsreisen, Sensibilisierungspraktikum 27 0

Total 485 298

Während ihren Lang- und Kurzzeiteinsätzen haben sich die 211 Fachpersonen aus der 
Schweiz insgesamt 1585 Monate freiwillig engagiert und dabei auf Lohneinnahmen von 
CHF 8 004 114 verzichtet.*

Anden  12 765 Tage

Madagaskar  440 Tage

Zentralamerika  
und Karibik  9360 Tage

Brasilien  5955 Tage

Horn von Afrika  605 Tage

Andere  2295 Tage Grosse Seen  6955 Tage

Nordafrika  1570 Tage

Schweiz  1070 Tage

Westafrika  28 170 Tage

Südasien  3695 Tage

Südliches Afrika  6375 Tage

Südostasien  6935 Tage
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Contribution du programme 
international  
d’Unité à l’Agenda 20303

En 2025, le programme international d’Unité 
regroupait le programme de coopération au 
développement de neuf organisations membres 
contribuant à la mise en œuvre de quatre  
objectifs de l’Agenda 2030.

AMCA, Comundo, DM, E-CHANGER, Eirene  
Suisse, mediCuba-Suisse, la Mission Évangélique 
au Tchad, Mission am Nil International et 
SAM global reçoivent, via Unité, une contribu­
tion de la DDC pour la mise en œuvre de 
leurs programmes de coopération au dévelop­
pement. Chaque programme dispose d’un 
focus géographique et thématique, ainsi qu’une 
stratégie propre, liés au profil de l’organisa­
tion, ses organisations partenaires au Sud global 
et ses compétences spécifiques. La commission 
de garantie de la qualité d’Unité évalue la bonne 
mise en œuvre de ces programmes de déve­
loppement et élabore des recommandations 
pour renforcer leur efficacité, comme leur dura­
bilité.

En 2025

		�137 différentes 
organisations locales ont 
été renforcées par  
le biais notamment de

		�298 affectations, 
dans

		 �31 pays dans  
le cadre des programmes  
de ces 

		 �9 organisations  
membres. 

Sur les pages suivantes, vous trouverez les principaux 
résultats de cette contribution à la mise en œuvre  

de l’Agenda 2030.

↗
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ÉDUCATION  
EN SUISSE

Nombre de cours pour  
la promotion du 
développement durable

95

Nombre de publications 
(écrites, électroniques,  
audiovisuelles, affiches, etc.)

1 069

Nombre d’événements  
de sensibilisation  
au développement durable 

719

CIBLE 4.7

ODD 4.7: Sensibilisation du public 
suisse au développement durable
Les professionnel·le·s qui sont affecté·e·s depuis 
la Suisse pour appuyer des organisations parte­
naires du Sud global, sont les ambassadeur·rice·s 
d’une Suisse engagée et ouverte au monde. 
Ils et elles s’inscrivent dans la tradition humani­
taire de la Suisse. Durant l’engagement, la réci­
procité, l’apprentissage mutuel et la coopération 
sont au cœur du travail. Les coopérant·e·s dé­
couvrent une autre réalité, sont sensibilisé·e·s 
aux intérêts du Sud global et renforcent leurs 
compétences au contact des organisations parte­
naires. À leur retour en Suisse, ils et elles 
peuvent exploiter et partager ces expériences 
et compétences, aussi bien sur le plan pro­
fessionnel que sur le plan privé, ainsi que par­
ticiper à des activités de sensibilisation.

Ces dernières servent à la prise de conscience 
du rôle de la société et de chacun dans les 
dynamiques qui influent sur le développement 
durable, en Suisse, mais aussi partout dans 
le monde. Les neufs organisations membres 
cofinancées par Unité sont actives dans la  
sensibilisation en Suisse, sans utiliser néanmoins 
de fonds de la DDC pour ces activités. 

Les formations de SAM global et de son organisation partenaire Asal Chhimekee 
Nepal permettent aux jeunes d’accéder à une formation professionnelle axée sur la 
pratique et en lien direct avec le marché du travail local. Cela renforce l’économie 
locale et réduit l’émigration, car les jeunes voient et saisissent de plus en plus d’op-
portunités professionnelles dans leur propre région.  Photo SAM global
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Contribution des membres 
d’Unité à la réalisation  
de l’ODD 2

FAIM
«ZERO»2

Cofinancement

Organisations membres

DDC

Nombre d’organisations 
partenaires renforcées

TOTAL  61

Nombre d’employé·e·s 
d’organisations 
partenaires formé·e·s 

TOTAL  1 492

Nombre de personnes ayant amélioré  
leur accès à des aliments adéquats tout  
au long de l’année

TOTAL  46 771

Nombre de personnes ayant amélioré  
leurs pratiques agricoles

TOTAL  38 155
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238
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7 940
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16 264
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26 698

14 723

21

237

Affectations 
totales

46
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/ 
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R
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B
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193

609

4 690

56,6%
43,4%

56,9%
43,1%

60,8%
39,2%

66,8%
33,2%
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Le travail de sensibilisation mené par le Movimen-
to Sem Terra (MST) et soutenu par E-CHANGER a 
conduit à l’adoption de deux politiques nationales 
novatrices au Brésil. La première est une avancée 
historique, fruit de 25 ans d’engagement de la so-
ciété civile : le Novo Pronacampo vise à garantir 
l’accès à l’éducation à tous les niveaux scolaires et 
de formation pour les populations des zones ru-
rales, riveraines et forestières. Deuxièmement, le 
MST a participé directement à l’élaboration du 
Plano Safra, qui soutient l’agriculture familiale et 
fixe des objectifs contraignants en matière de 
transition agroécologique et de réduction des pes-
ticides.

Au Togo et au Bénin, DM et son organisation parte-
naire SECAAR renforcent la sécurité alimentaire 
grâce à des approches agroécologiques. 267 pro-
ducteurs et productrices de maïs, d’ananas et de 
manioc ont adopté de nouvelles méthodes agri-
coles qui ont permis d’améliorer leurs récoltes, 

leurs revenus et leur sécurité alimentaire. L’iden
tification et la multiplication ciblée de variétés de 
semences riches en nutriments menacées de 
disparition – notamment les arachides rouges,  
les haricots multicolores et le maïs violet – consti-
tuent un succès particulier. Ces semences sont 
désormais conservées.

La collaboration entre la MET et les organisations 
partenaires du projet ProSARG au Tchad 
renforce la sécurité alimentaire grâce à la diffusion 
de méthodes agroécologiques telles que le zaï,  
le paillage et le compostage. Les producteurs  
et productrices locaux transmettent leurs connais-
sances en tant que multiplicateurs et multiplica-
trices, ce qui permet à de plus en plus de ménages 
d’augmenter leurs rendements ( jusqu’à les 
tripler) et d’assurer leurs moyens de subsistance.Cofinancement

Organisations membres

DDC

37,8 %
DDC

62,2 %
Organisations 
membres

Dépenses totales  
en CHF

3 220 905

Les membres dʼUnité suivants ont contribué à la réalisation  
de lʼODD 2 en 2025 : Comundo, DM, E-CHANGER, Mission am Nil, 
Mission Évangélique au Tchad, SAM global

A
SI

E 
D

U
 S

U
D

2 500

3

16

CO
R

N
E 

D
E 

L’
AF

R
IQ

U
E

50

1

4

67,9%
32,1%
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Beitrag der Unité-
Mitglieder zur Umsetzung 
von SDG 3

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN3

Kofinanzierung

Mitgliedorganisationen

DEZA

Anzahl Personen,  
die neu Zugang zum  
Gesundheitssystem haben

TOTAL  431 731

Anzahl geschulter  
Mitarbeitende 
von Partnerorganisationen

TOTAL  2 322

Anzahl der durchgeführten  
medizinischen und/oder  
therapeutischen Eingriffe

TOTAL  199 814

Anzahl gestärkter  
Partnerorganisationen

TOTAL  51

ZE
N

TR
AL

AM
ER

IK
A 

/ 
K

AR
IB

IK 41

1 939

345 897

41 022

W
ES

TA
FR

IK
A

7 252

7 503

6

227

26,7 %
DEZA

73,3 %
Mitglied
organisationen

Total Ausgaben  
in CHF

3 741 998

76,3%
23,7%

68,4%
31,6%
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Total  
Fachpersonen
einsätze

52
M
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44 582

101 289

3

125
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A

34 000

50 000

1

31

77,8%
22,2%

78,1%
21,9%

Das von AMCA unterstützte nationale Kinderspital 
La Mascota in Nicaragua betreut nicht nur Tausen-
de krebserkrankte Kinder pro Jahr – allein 2025 
führte das Krankenhaus 12 371 ambulante Konsul-
tationen durch – sondern hat sich in den letzten 
Jahren als nationales Referenz- und Ausbildungs-
zentrum im öffentlichen Gesundheitssystem 
Nicaraguas etabliert und fördert damit die Ge-
sundheitsversorgungsqualität auf nationaler 
Ebene. Zudem hat es dazu beigetragen, dass das 
Gesundheitsministerium eine nationale Norm 
für pädiatrische Palliativversorgung verabschiede-
te und dass die pädiatrische Palliativversorgung 
in die medizinische Hochschulausbildung 
integriert wird.

Folgende Unité-Mitglieder trugen 2025 zur Umsetzung von SDG 3 
bei: AMCA, MediCuba-Suisse, Mission am Nil, Mission Évangélique 
au Tchad, SAM global

Erfolgsbeispiele

Unterstützt durch mediCuba-Suisse wurde 
am Kinderspital Borrás-Marfán in Havanna ein 
nationales Zentrum für neuronale Entwicklungs-
störungen gegründet, das rund 13 000 Kinder 
und ihre Familien sowie 432 Spezialist:innen im 
ganzen Land erreicht. Das Zentrum fördert 
einen integralen Behandlungsansatz, in welchem 
die verschiedenen Spezialist:innen gemeinsam 
in die Diagnose und Behandlung eingebunden 
sind, wodurch eine effizientere und auf die spezi-
fischen Bedürfnisse angepasste ganzheitliche 
Behandlung von Kindern mit Autismus-Spektrum-
Störungen ermöglicht wird. Als nationale Aus
bildungsplattform trägt es langfristig zur verbes-
serten Gesundheitsversorgung von Kindern mit 
neuronalen Entwicklungsstörungen bei und bildet 
eine wichtige Ergänzung für das kubanische 
Gesundheitssystem.
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0.358 pt

Beitrag der Unité-
Mitglieder zur Umsetzung 
von SDG 4

HOCHWERTIGE 
BILDUNG 4

W
ES

TA
FR

IK
A

5 128

847

19

221

Kofinanzierung

Mitgliedorganisationen

DEZA

Anzahl gestärkter  
Partnerorganisationen

TOTAL  70

Anzahl Personen, die eine hochwertige 
Grund- und Sekundarschulbildung 
abschliessen

TOTAL  11 885

Anzahl geschulter  
Mitarbeitende  
von Partnerorganisationen

TOTAL  3 602

Anzahl Personen, die ihre beruflichen  
und technischen Fähigkeiten verbessern 
konnten

TOTAL  14 321

33,2 %
DEZA

66,8 %
Mitglied
organisationen

Total Ausgaben  
in CHF

5 993 511

75,7%
24,3%

SÜ
D

LI
CH

ES
  

AF
R

IK
A 31

2 582

3 880

6 730

G
R

O
SS

E 
SE

EN

1 851

6 089

6

693

59,1%
40,9%

61,7%
38,3%
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0.358 pt

H
O

R
N

 V
O

N
 A

FR
IK

A

131

3

14

Total  
Fachpersonen
einsätze

97

SÜ
D

A
SI

EN

768

253

7

16

79,8%
20,2%

77,6%
22,4%

Dank der qualitativ hochwertigen Ausbildung 
blinder Menschen am von Mission am Nil unter-
stützten Misrach Center in Äthiopien konnten 
50 Schülerinnen und Schüler erfolgreich in Regel-
schulen und weiterführende Bildungsangebote 
wechseln. Damit stärkt das Zentrum nicht nur in-
dividuelle Zukunftsperspektiven, sondern fördert 
auch Selbstvertrauen, soziale Integration und 
die gesellschaftliche Anerkennung von Menschen 
mit Sehbehinderungen.

Folgende Unité-Mitglieder trugen 2025 zur Umsetzung von SDG 4 
bei: Comundo, DM, Mission am Nil, Mission Évangélique au Tchad, 
SAM global

Erfolgsbeispiele

Im Rahmen des Programms Energy Skills for 
Youth – eine Kooperation zwischen Comundo, 
der sambischen Berufsbildungsbehörde und wei-
teren Partnerorganisationen – konnten an zwei 
Berufsschulen in Sambia neue Lehrgänge mit 
Fokus Solarenergie für Photovoltaikinstallationen 
gestartet werden. Damit erwerben junge Men-
schen praxisnahe Kompetenzen im stark wachsen-
den Berufsfeld der Solarenergie. Der verhältnis-
mässig hohe Anteil an Teilnehmerinnen in diesem 
technischen Berufsfeld zeigt zudem, dass die 
gezielte Gender-Sensibilisierung erfolgreich war.

Das ProEducation Skills Training von SAM global 
in Nepal und ihrer Partnerorganisation Asal 
Chhimekee Nepal ermöglicht benachteiligten Ju-
gendlichen den Zugang zu praxisnaher Berufs
bildung mit direktem Bezug zum lokalen Arbeits-
markt. 59 von 60 Teilnehmenden schlossen ihre 
Ausbildung in Bereichen wie Elektroinstallation 
oder Reparatur von Mobiltelefonen erfolgreich ab 
und ein Grossteil von ihnen fand anschliessend 
eine Anstellung oder gründete ein eigenes Unter-
nehmen. 

M
AD

AG
A

SK
AR

258

96

1

20

SÜ
D

O
ST

A
SI

EN

175

3

56

81,3%
18,7%

61,7%
38,3%

79,7%
20,3%
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Contribution des membres 
d’Unité à la réalisation  
de l’ODD 16

PAIX, JUSTICE
ET INSTITUTIONS
EFFICACES

16

Nombre d’organisations 
partenaires renforcées

TOTAL  74

Nombre d’employé·e·s 
d’organisations  
partenaires formé·e·s

TOTAL  1 581

Nombre de personnes ayant profité  
d’une meilleure intégration  
des groupes de population discriminés

TOTAL  96 711

Nombre de personnes ayant bénéficié 
d’une diminution de la violence

TOTAL  72 969

AM
ÉR

IQ
U

E 
CE

N
TR

AL
E 

/ 
CA

R
AÏ

B
ES 16

410

3 732

34 383
B

R
ÉS

IL

224

10 350

2

150

AF
R

IQ
U

E 
D

E 
L’

O
U

ES
T

23 317

29 457

12

279AN
D

ES

32

557

12 708

8 415

Affectations 
totales

71
Cofinancement

0rganisations membres

DDC

50,7%
49,3%

60,8%
39,2%

77,5%
22,5%

53,6%
46,4%
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M
AD

AG
A

SC
AR

6 660

321

7 558

48

7

1

172

1

39,5 %
DDC

60,5 %
Organisations 
membres

Dépenses totales  
en CHF

4 798 312

M
O

YE
N

-O
R

IE
N

T 
/ 

AF
R

IQ
U

E 
D

U
 N

O
R

D

13 700

6 500

2

1

62,4%
37,6%

60,6%
39,4%

73,2%
26,8%

Au Cameroun, DM et son organisation partenaire 
CIPCRE ont mis en place cinq comités de médiation 
locaux qui contribuent à réduire les conflits po-
tentiels ou déjà déclarés entre agricultrices et éle-
veurs, notamment grâce à la création de couloirs 
de passage pour les animaux, de pâturages noc-
turnes et d’une meilleure délimitation des champs. 
Grâce aux comités de médiation, 39 de 74 conflits 
identifiés ont pu être résolus pacifiquement l’an-
née dernière.

Exemples de réussites

Les membres dʼUnité suivants ont contribué à la réalisation  
de lʼODD 16 en 2025: AMCA, Comundo, DM, E-CHANGER, Eirene 
Suisse, Mission am Nil, Mission Évangélique au Tchad, SAM global

CO
R

N
E 

D
E 

L’
AF

R
IQ

U
E

11 681

1

5

78,1%
21,9%

En Haïti, grâce à la collaboration entre Eirene 
Suisse et son organisation partenaire, l’Initia-
tive des Éducateurs pour la Promotion de l’Éduca-
tion Nouvelle en Haïti, il a été possible de ren
forcer les structures locales de prévention de la 
violence et de participation citoyenne, mal-
gré un contexte d’insécurité généralisée. Dans 
10 écoles partenaires, 110 enseignants ont  
suivi une formation continue et, des pratiques 
pédagogiques inclusives et non violentes ont  
été mises en place, contribuant ainsi à stabiliser 
le quotidien scolaire. 

Au Pérou, le partenariat entre Comundo et les or-
ganisations locales Red Lomas et CIDAP, a permis 
de renforcer la protection des écosystèmes uniques 
de certaines zones de la côte pacifique aride 
(les Lomas), situées à la périphérie nord-est de 
Lima, ainsi que la capacité d’action des défenseurs 
et défenseuses de l’environnement. Le statut 
de protection des Lomas était menacé par une ini-
tiative législative lancée au parlement par des 
spéculateurs fonciers qui a été retirée grâce au tra-
vail de plaidoyer soutenu.

A
SI

E 
D

U
 S

U
D

-E
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626

1

6

84,4%
15,6%
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Charges/Aufwand Budget 2025 Dépenses 2025

Total des coûts du programme international (1 à 3)  6 568 500.00  6 554 285.23

1 Total des coûts directs 6 105 000.00    6 105 000.00

1.1 Contribution au programme d’AMCA  308 200.00  308 200.00 
1.2 Contribution au programme de Comundo  2 990 990.00  2 990 990.00 
1.3 Contribution au programme de DM  499 330.00  499 330.00 
1.4 Contribution au programme d’E-CHANGER  350 660.00  350 660.00 
1.5 Contribution au programme d’Eirene Suisse  401 580.00  401 580.00 
1.6 Contribution au programme de mediCuba Suisse  224 270.00  224 270.00 

1.7
Contribution au programme de la Mission  
Évangélique au Tchad  162 660.00  162 660.00 

1.8
Contribution au programme de Mission am Nil  
International  520 170.00  520 170.00 

1.9 Contribution au programme de SAM global  647 140.00  647 140.00 

2 Total des coûts de support 345 500.00 325 116.82

2.1 Gestion de la qualité 180 200.00  161 905.46

2.1.1 Standards de qualité  1 000.00 112.00
2.1.2 Mesure de l’impact  25 700.00 15 600.00
2.1.3 Dialogues de programme  14 500.00 18 092.50

2.1.4
Ressources humaines et Commission de garantie  
de la qualité  134 000.00 128 100.96

2.1.5 Fonds pour le potentiel innovant  5 000.00 0.00

2.2 Meilleures pratiques 57 800.00 54 557.88 

2.2.1 Recherche et études  6 000.00 0.00
2.2.2 Échange d’expérience et séminaires en Suisse  3 800.00 3 807.20
2.2.3 Échange d’expérience et séminaires au Sud global  7 000.00 5 689.62
2.2.4 Ressources humaines  41 000.00 45 061.06

Rapport financier 20254
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Charges/Aufwand Budget 2025 Dépenses 2025

2.3 Partage des réflexions issues de la CEP 107 500.00 108 653.48

2.3.1 Production et diffusion d’informations 20 000.00          18 340.50
Redevabilité 6 800.00 6 358.95
Partage d’expérience et savoir-faire 13 200.00 11 981.55

2.3.2 Ressources humaines 87 500.00 90 312.98
RH Redevabilité 26 000.00 27 813.00
RH Partage d’expérience et de savoir-faire 61 500.00 62 499.98

3 Total des coûts de transaction        118 000.00 124 168.41

3.1 Association 118 000.00 124 168.41

3.1.1 Structure          45 000.00 49 257.83
3.1.2 Ressources humaines          73 000.00 74 910.58

4 Total des coûts non-cofinancés par la DDC  11 500.00 12 157.21

4.1
Prises de position lors de consultations ou discussions 
nationales  8 500.00 10 824.34

4.2 Autres/Frais d’administration non-cofinançables  3 000.00 1 332.87

5 Allocations – 19 764.31

5.1 Mise en fonds affectés contribution DDC 25/26 – 14 003.50
5.2 Mise en fonds Capital organisation – 4 260.81
5.3 Mise en fonds sécurité du personnel – 1 500.00

Total 1 à 5 6 580 000.00 6 586 206.75

Brève explication
Les charges ci-dessus comprennent uniquement les dépenses directement réalisées par l’association Unité. Les charges 
du point 1 correspondent aux contributions de la DDC versées aux organisations membres, dans le cadre de la mise en 
œuvre de leur programme international de coopération au développement. Toutes les dépenses des programmes inter-
nationaux des organisations membres, y compris celles financées avec leurs fonds propres sont détaillées en page 21 de 
ce rapport. Chaque programme est cofinancé à maximum 40 % par la DDC.

Les charges à partir du point 2 sont celles directement réalisées par le secrétariat de l’association Unité. Les dépenses 
du point 4 et suivants ne font partie du programme international d’Unité et ne sont pas considérées dans le calcul du 
taux de cofinancement par la DDC d’Unité.

Les comptes annuels 2025 d’Unité, révisés pour 2025 par la Fiduciaire Fidal SA, restent à être adoptés par l’Assemblée 
Générale de l’association. Les comptes révisés complets sont publiés sur le site internet d’Unité : www.unite-ch.org
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Bilan au 31 décembre 2025

Produits/Ertrag Budget 2025 Recettes 2025

Total 6 580 000.00 6 586 206.75

Recettes affectées

1 Contribution DDC  6 490 000.00 6 489 417.00 

Recettes libres

2 Contributions membres  90 000.00 96 031.00
3 Recettes diverses (intérêts cpte, IJM) – 175.75

Reprise sur réserves

4 Reprise s/fond DDC – 583.00
5 Reprise s/réserve Association – 0.00

Actifs 

Actifs circulants 31.12.2025 31.12.2024

Total de l’actif 536 355.98 574 148.00 

Liquidités

Comptes bancaires 531 549.98 574 148.00  

Créance à court terme

Cotisations à lʼassociation                 4 806.00 -

Passifs

Fonds étrangers 31.12.2025 31.12.2024

Total du passif 536 355.98  574 148.00  

Dettes à court et moyen terme 1 127.00 58 100.33 

Passifs transitoires 1 127.00   23 111.12   
Contributions aux organisations membres non utilisées - 34 989.21 

Capital des fonds affectés  396 190.17  381 269.67

Fonds DDC 25/26 contr. 81083947, 7F-03982.19               14 003.50 -
Fonds DDC part voyage annulé suite COVID - 583.00
Fonds d’entraide Unité 379 186.67             379 186.67 

Capital de l’organisation 142 038.81 136 278.00

Fortune Plateforme 139 038.81 134 778.00
Fonds affectés pour la sécurité du personnel 3 000.00 1 500.00
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Organisationen Eigene Mittel DEZA-Beitrag Total

Total Internationales Programm 13 485 085 6 475 997 19 961 081 

AMCA  788 437 308 200 1 096 637

Comundo 4 750 727 2 990 990 7 741 717

DM 1 374 590 499 330 1 873 920

E-CHANGER 665 725 350 660 1 016 385

Eirene Suisse 802 307 401 580 1 203 887

MediCuba-Suisse 484 498 224 270 708 768 

Mission am Nil International 1 870 851 520 170 2 391 021

Mission Évangélique au Tchad 355 722 162 660 518 382 

SAM global 2 315 893 647 140 2 963 033 

Sekretariat Unité 78'289 370 997 449 285

Mitfinanzierung Internationales Programm

AMCA Comundo DM E-CHANGER Eirene Suisse mediCuba-
Suisse

Mission am 
Nil Inter
national 

Mission  
Évangélique 

au Tchad

SAM global Sekretariat 
Unité

Total

28
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EigenmittelquoteMitfinanzierungsquote DEZA
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Membres à part entière

Association 20255
Aiuto Medico al Centro America  
Giubiasco TI

Comundo   
Luzern

DM 
Lausanne VD

E-CHANGER   
Lausanne VD

Eirene Suisse   
Genève

mediCuba-Suisse   
Zürich

Mission am Nil International   
Knonau ZH

Mission Évangélique au Tchad   
Eschert BE

SAM global   
Winterthur ZH

Comité

La composition du Comité était en 2025 la suivante :
Alexander Flisch  Président
Patricia Carron  Eirene Suisse, Vice-Présidente
Daniel Roduner  Comundo, Vice-Président
Loïc Sauvinet  DM ( jusqu’en novembre)
Benjamin Simon  DM (à partir de novembre)
Andreas Zurbrügg  SAM global
Antoinette Romanens  E-CHANGER

Secrétariat

Secrétariat à Berne : Raji Sultan, Martin Schreiber, Sara Ryser
Comptabilité à Lausanne (DM)  : Marylène Fourty

Membres associés

Connexio develop 
Zürich

 
 
Heilsarmee Schweiz 
Bern

 
 
Mission 21 
Basel

 
 
Service de Missions  
et d’Entraide 
St-Prex VD

Im Energy Skills for Youth Programm von Comundo und seinen Partner
organisationen erwerben junge Menschen in Lusaka (Sambia) praxisnahe 

Kompetenzen im stark wachsenden Berufsfeld der Solarenergie.  
Foto Tony Kawimbe, Ufulu Studios Lusaka / Comundo
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Unité
Association Suisse pour l’échange 
de personnes dans la coopération 
au développement

Rosenweg 25, 3007 Berne
 Téléphone +41 (0) 31 381 12 19
info@unite-ch.org

Unité
Schweizerischer Verband 
für Personelle Entwicklungs
zusammenarbeit

Rosenweg 25, 3007 Bern
 Telefon +41 (0) 31 381 12 19
info@unite-ch.org

www.unite-ch.org

Au Togo et au Bénin, DM et son 
organisation partenaire SECAAR ren-
forcent la sécurité alimentaire. 
L’identification et la multiplication 
ciblée de variétés de semences 
riches en nutriments menacées de 
disparition constituent un succès 
particulier. Ces semences sont 
désormais conservées dans des 
banques de semences locales, d’où 
elles sont partagées et diffusées  
au sein de la population.

Photo  DM

@unitesuisse.bsky.social
@uniteschweiz.bsky.social

@Unité

Über uns A propos

Im Jahr 2025 wurden

	 	�485 Einsätze 
der Personellen 
Entwicklungs­
zusammenarbeit  
in

	 	�44 Ländern 
durchgeführt.

En 2025,

	 	�485 affectations 
de coopération par 
l’échange de personnes 
ont été menées  
dans

	 	�44 pays.

Seit mehr als 60 Jahren gewähr­
leistet Unité, der Schweizerische 
Verband für Personelle Entwick­
lungszusammenarbeit, die Qualität 
der Programme der Personellen 
Entwicklungszusammenarbeit 
durch Standardsetzung, Evaluatio­
nen, Studien sowie institutio­
nelle Unterstützung und Weiter­
bildungen. Er besteht aus dreizehn 
Mitgliedorganisationen. In Partner­
schaft mit der Direktion für Ent­
wicklung und Zusammenarbeit 
(DEZA) engagiert sich der Verband 
für eine wirksame, nachhaltige 
und gerechte Zusammenarbeit mit 
den Südpartnern.

Depuis plus de 60 ans, Unité, 
l’Association suisse pour l’échange 
de personnes dans la coopéra­
tion au développement, veille à 
la qualité des programmes de 
coopération par l’échange de per­
sonnes au travers de standards, 
évaluations, appuis institution­
nels, études et formations. Elle est 
formée de treize organisations 
membres. En partenariat avec la 
Direction du Développement et 
de la Coopération (DDC), elle s’en­
gage en faveur d’une coopération 
efficace, durable et équitable avec 
les partenaires du Sud.


